Assembleia Legislativa do Estado do Parana
Diretoria de Apoio Técnico

PROTOCOLO N° 03404-88.2024
CONCORRENCIA PUBLICA N° 001/2024

APENDICE Il - MATRIZ DE RISCOS
IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A - Fase do Processo de Contratagao: Planejamento da Contratagao

1 - Etapa de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia

RISCO
TR 01

TR 02
TR 03
TR 04
TR 05
TR 06

DESCRIGCAO

Auséncia ou preenchimento incompleto do Documento de Formalizagdo da
Demanda (DFD).

Auséncia de ato designatorio da Equipe de Planejamento de Contratagao.
Estudo Técnico Preliminar (ETP) deficiente ou ausente.

Auséncia de aprovacao do Estudo Técnico Preliminar, Gerenciamento de Risco
Termo de Referéncia deficiente ou ausente.

Auséncia de aprovacao do Termo de Referéncia

2 - Etapa Or¢camento
RISCO DESCRIGAO

OR 01

Auséncia de verificagdo de disponibilidade de recursos orgamentarios e/ou
financeiros.

3 - Etapa Briefing
RISCO DESCRIGAO

BR 01
BR 02

Insuficiéncia de informagdes para elaboragao do briefing
Interpretacdes divergentes do briefing pelas agéncias.

4 - Etapa Manual de Selecao Interna
RISCO DESCRIGAO

MS 01
MS 02

Manual desatualizado ou incompleto.
Falta de conhecimento do manual pelas equipes internas

B - Fase do Processo de Contratacao: Selecéo

1 - Fase Interna
RISCO DESCRICAO

Auséncia de designacao formal do Agente de Contratagdo: comissao de licitagao

F1 01 )
Ou pregoeiro.
Fl 02 Restricado de competitividade
Definigdbes de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
FI 03 especialmente no que diz respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico
operacional da empresa.
Fl 04 Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo e juridico de
contratacao.
Auséncia de exame ou de aprovagido preliminar por assessoria juridica da
FI 05 | Administracdo das minutas de editais de licitagdo, contratos, acordos, convénios e
ajustes.
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Definigdo da modalidade e critério de julgamento de licitagao incompativel com o
objeto.

FI 06

2 - Fase Externa
RISCO DESCRIGAO
FE 01 |Auséncia de divulgacao / publicacdo do Edital.

FE 02 Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os
relacionados a orgamento estimativo.

FE 03 |Proposta de desconto inferior ao estimado.

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
FE 04 |execugado ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados pela CONTRATANTE.

FE 05 | Atraso ou suspensao do processo licitatorio em face de impugnacgoes.
FE 06 |Apresentacao de Recurso.

FE 07 A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo quer assinar o termo
de contrato ou n&o aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

FE 08 | Contratacdo de empresa com pendéncias fiscal e/ou impedimentos de contratar.

FE 09 Sangdes, rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do
contraditério e ampla defesa. (Titulo IV, Capitulo |, Lei 14.133/21).

FE 10 |Auséncia de Publicacdo do Contrato.

C - Fase do Processo de Contratacao: Execucao do Contrato

1 - Gestao do Contrato
RISCO DESCRIGAO
Auséncia de designacao formal de servidor para desempenhar a fiscalizagao ou

GE 01 ~
gestéo do contrato.

GE 02 Designelgéo de servidor sem capacidade técnica para desempenhar a fiscalizagéo
ou gestao do contrato.

GE 03 Al_te_ragéo da legislagéo, regulamentos e normas que causem alteragdes no objeto
inicialmente contratado.

GE 04 Expedicdo de demandas (solicitagbes de execucdo do objeto) além da

capacidade de controle e de fiscalizagao
GE 05 | Descumprimento das clausulas contratuais por parte da CONTRATADA.
GE 06 | Prorrogagéo do contrato, ndo vantajosa.

2 - Execucgao dos Servigos

RISCO DESCRIGAO

ES 01 |Baixa qualificagcao técnica da empresa para execugao do contrato.

ES 02 Execucdo dos servigos com quqlidgde abaix_o daN esp_ecificada na contratagéo
e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes vigentes.

3 - Medicoes e Pagamentos

RISCO DESCRICAO

PA 01 | Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou ndo executados.

PA 02 Pagame_;ntos dos ser\_/igos, nao retencdo dos valores dos impostos, encargos
patronais e da conta vinculada.
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4 - Recebimento de Servigos

RISCO DESCRICAO

RO 01 |Rescisdo ou anulagao do contrato, por culpa da CONTRATADA.

RO 02 |No encerramento do Contrato, os requisitos ndo foram plenamente atendidos.

AVALIACAO DE RISCOS

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a
probabilidade x impacto, tal classificagao resultara no nivel do risco e direcionara as agbes
relacionadas aos riscos durante o processo desde a demanda até o recebimento definitivo
do objeto.

O grafico apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto — 5x5, instrumento responsavel pela
definigdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

O impacto é a dimensdao mais importante: um evento de impacto muito alto e de
probabilidade de ocorréncia muito baixa deve preocupar o gestor muito mais do que o
oposto.

Escala de probabilidade (1 a 5):

1_raro: acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha historico conhecido do evento
ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2 pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo.

3_ provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

4 muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha
muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

5 praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Escalas de impacto (1 a 5):

1_ muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, nao
altera o alcance do objetivo/resultado.

2_baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas n&o impede o alcance
da maior parte do objetivo/resultado.

3_ médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

4 alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5  muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

Probabilidade Impacto indice | Limite Exposicao
Raro Muito Baixo | 1 Verde

Pouco Provavel Muito Baixo | 2 Verde

Raro Baixo 3 Verde

Provavel Muito Baixo |4 Verde

Pouco Provavel Baixo 5 Verde

Raro Médio 6 Verde

Muito Provavel Muito Baixo | 7 Amarelo

Provavel Baixo 8 Amarelo
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Pouco Provavel Médio 9 Amarelo
Raro Alto 10 Amarelo
Praticamente Certo | Muito Baixo | 11 Amarelo
Muito Provavel Baixo 12 Amarelo
Provavel Médio 13 Amarelo
Pouco Provavel Alto 14 Amarelo
Raro Muito Alto |15 Amarelo
Praticamente Certo | Baixo 16 Amarelo
Muito Provavel Médio 17 Amarelo
Provavel Alto 18 Amarelo
Pouco Provavel Muito Alto |19 Amarelo
Praticamente Certo | Médio 20 Vermelho
Muito Provavel Alto 21 Vermelho
Provavel Muito Alto | 22 Vermelho
Praticamente Certo | Alto 23 Vermelho
Muito Provavel Muito Alto |24 Vermelho
Praticamente Certo | Muito Alto | 25 Vermelho

Tabela 01: indice do Risco com a combinagdo Probabilidade x Impacto

MAPA DE RISCOS

As causas sdo os “gatilhos” dos riscos, ou seja, tudo que colaborou para o que o evento de
risco acontecesse. Para tratar as causas sdo identificadas as acdes preventivas que
possam minimizar ou evitar a ocorréncia do risco.

Ja os danos sao os efeitos negativos que advirdo caso o risco se concretize. A partir das
possiveis consequéncias, devem-se identificar agbes de contingéncias que podem ser
implementadas para lidar com elas.

A - Fase do Processo de Contratagao: Planejamento da Contratagao

1 - Etapa de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia

RISCO Auséncia ou preenchimento incompleto do Documento de
TR 01 Formalizagdo da Demanda (DFD).

PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 9
IMPACTO: Médio RISCO:

ALOCAGAO DO RISCO: |CONTRATANTE

Descumprimento de formalidade legal.

Contratacao e execugédo deficiente do objeto
Solugéo pode nao atender aos resultados esperados
Danos ao erario

DANOS:

Equipe de

Criar modelo padréo do documento Planejamento da

AGOES PREVENTIVAS / Egﬂit;aetagao i

SETOR RESPONSAVEL Elaborar lista de verificagdo com item de |Planejamento da
“Documento de Formalizagao da Demanda” Contratacao
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Verificar se o objeto foi justificado e/ou
especificado adequadamente, contemplando as | Equipe de
quantidades em favor das metas a serem |Planejamento da
cumpridas no decorrer da execug¢ao do projeto, | Contratagédo
bem como o prazo do inicio
AGCOES DE : . . ~ .
CONTINGENCIA ' | z;ov;gr?gg;re%taoto de designacao formal da equipe Diretoria
SETOR RESPONSAVEL | ¢ Pan®l
RISCO Auséncia de ato designatério da Equipe de Planejamento de
TR 02 Contratacgao.
PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE 6
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: |CONTRATANTE
DANOS: Descumprimento de formalidade legal.
Equipe de
Criar modelo padrao Planejamento  de
AGOES PREVENTIVAS / Contratacao
SETOR RESPONSAVEL Elaborar checklist com item de “Equipe de Equg de
. o Planejamento  de
Planejamento de Contratagao ~
Contratacao
AGCOES DE . . . ~ .
CONTINGENCIA ’ | Z;ovlgsggare%tito de designacgao formal da equipe Diretoria
SETOR RESPONSAVEL planej :
_?E&O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deficiente ou ausente.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 9
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: |CONTRATANTE
Licitagao fracassada, deserta ou contratagao deficiente
Falha no atendimento das necessidades da area demandante.
DANOS: ~ .
Instrugéo processual inadequada.
Gastos com processo licitatério ineficiente, danos ao erario.
Elaborar lista de verificagao que identifique, no que | Equipe de
couber, os requisitos previstos na LEI n® 14133/21, | Planejamento  da
§1° art. 18. Contratacao
Envolver os setores demandantes na instrucdo | Equipe de
inicial do processo, solicitando ratificacdo ou |Planejamento da
ACOES PREVENTIVAS / retificagéo do objeto. (EJon.tratagao .
SETOR RESPONSAVEL | Realizar Estudo Técnico Preliminar robusto, com quipe ©
) Planejamento da
ampla pesquisa de mercado -
Contratacao
Efetuar levantamento de contratagdes similares .
: . e Equipe de
feitas por outros 6rgdos, consultar sitios da .
. . . Planejamento  da
internet, de modo a buscar o maior numero ~
. Contratacao
possivel de fontes.
= Quando detectado o erro, quanto a real ;
ACOES DE ; ’ Equipe de
CONTINGENCIA ] [S558e0ade 02 domanda, parer o p100e0%0 10 plangamerto s
SETOR RESPONSAVEL | ©5'a9/0 d P Contrataco
retificagdo dos documentos técnicos.
RISCO Auséncia de aprovagao do Estudo Técnico
TR 04 Preliminar, Gerenciamento de Risco
PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE 6
IMPACTO: Médio RISCO:
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ALOCAGAO DO RISCO: | CONTRATANTE

DANOS: Atrasos na contratagéo do objeto.
= Elaborar checklist com item de “aprovacdo do |Equipe de
gg?gg :Eg:g;g:’éil Estudo Técnico Preliminar e Gerenciamento de |Planejamento da
Risco pela autoridade competente”. Contratacao
ACOES . DE | Encaminhar a autoridade competente o processo | Equipe de
CONTINGENCIA | | para aprovagdo do Estudo Técnico Preliminar, | Planejamento da

SETOR RESPONSAVEL | Gerenciamento de Risco. (Lei 14.133/21 art. 12, 1) | Contratagao/ DAT

b Termo de Referéncia deficiente ou ausente.

TR 05
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 14
IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: |CONTRATANTE
DANOS: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com
) processo licitatério ineficiente.
Equipe de
Elaborar modelos padrdo de Termo de Referéncia. | Planejamento  da
AGOES PREVENTIVAS / Contratacao
SETOR RESPONSAVEL | Elaborar lista de verificacdo que identifique, no que | Equipe de
couber, os requisitos previstos na Lei 14.133 art. | Planejamento  da
6, XXIII. Contratacao
ACOES DE . . Equipe de
CgNTINGENCIA ' | gg;ggéz]ceil: deficiéncias detectadas no Termo de Plclmgjamento da
SETOR RESPONSAVEL : Contratacao
';R'IIQS(():GO Auséncia de aprovagao do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE 6
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: |CONTRATANTE
DANOS: Atrasos na contratagédo do objeto.
AGOES PREVENTIVAS /  Elaborar checklist com item de *aprovagdo do Eg‘::g;mento gg
SETOR RESPONSAVEL | Termo de Referéncia pela autoridade competente Contratagso
ACOES . DE | Encaminhar a autoridade competente o processo | Equipe de
CONTINGENCIA | | para aprovagédo do Termo de Referéncia. (Lei |Planejamento da
SETOR RESPONSAVEL |14.133/21 art. 12, 1) Contratagao/ DAT
2 - Etapa Orcamento
RISCO Auséncia de \verificagdo de disponibilidade de recursos
OR 01 or¢camentarios e/ou financeiros.
PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE 15
IMPACTO: Muito Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: | CONTRATANTE
DANOS: Impossibilidade de contratar a solugao
Reservar dotagdo orcamentaria adequada e Eﬁu'p? de
: . anejamento da
. realizar pré-empenho da despesa. Contratacéo
ACOES PREVENTIVAS / Equipe de
SETOR RESPONSAVEL |Prever no Plano de Contratacdes Anual — Blanei ¢ q
PCA, art. 12 VIl e $ 1° da Lei 14.1333/2021, ou | - o clamento a
Contratagao

justificar
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ACOES . DE | Realizar  planejamento  orgamentario  da | Equipe
CONTINGENCIA / SETOR | aquisicdo da solugéo pretendida a fim de |Planejamento
RESPONSAVEL realizar o servigo Contratagao

3 - Etapa Briefing

EE&O Insuficiéncia de informagdes para elaboragao do briefing.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel . .
IMPACTO: Muito Alto NIVEL DE RISCO: |19
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS: Descumprimento de prazos

Elaboragdo de briefing detalhado que permita

AGOES PREVENTIVAS /| as licitantes a elaboragéo adequada de plano Egl:ﬂlEZmento
SETOR RESPONSAVEL de comunicagdo para fins de avaliagdo na Contrgtagéo

concorréncia.
Publicagdo de errata do briefing com inclusédo

AGOES o DE das informacdes necessarias para correta Equipe
CONTINGENCIA / SETOR elaboragao dg lano de comunicapéo or parte Planejamento
RESPONSAVEL rag P a0 Por pane | oontratacao
das licitantes
E[ng? Interpretagdes divergentes do briefing pelas agéncias.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel . .
IMPACTO: Baixo NIVEL DE RISCO: |5
ALOCACAO DO RISCO: | CONTRATANTE
) Propostas heterogéneas, dificuldade na avaliagdo, necessidade
DANOS:
refazer o processo.
AGOES PREVENTIVAS /| Realizag&o de discussdes entre a equipe técnica Egﬁgiﬂmento
SETOR RESPONSAVEL para esclarecimentos. jame
Contratagao
ACOES DE | Publicagéo de errata do briefing com inclusdo das | Equipe

CONTINGENCIA / SETOR | informagdes necessarias para correta elaboragdo | Planejamento

RESPONSAVEL do plano de comunicagao por parte das licitantes | Contratagao

4 - Etapa Manual de Selecao Interna

Assembleia Legislativa do Estado do Parana

de
da

de
da

de
da

de

de
da

de
da

RISCO . .
MS 01 Manual desatualizado ou incompleto.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel : .
IMPACTO: Muito Alto NIVEL DE RISCO: 19
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
. Processo de selegdo inconsistente, descumprimento de normas,
DANOS: . ~ A
impugnacdes da licitagao.
= ~ i .. .| Equipe de
ACOES PREVENTIVAS |/ Incluséo de critérios objetivos e mensuraveis Planciamento  da
SETOR RESPONSAVEL para avaliagao das propostas. jame
Contratagao
AGOES _ D ublicagho do eral do vielnS com OkSRe equpe e
CONTINGENCIA / SETOR elaboracao do plano de comunicagdo por parte Planejamento  da
RESPONSAVEL ¢ P &40 POr parte | contratacao

das licitantes

[ (JJAB/FCK) Protocolo n® 03404-88.2024 — Concorréncia Publica n° 001/2024 (pagina 7 de 22)




Assembleia Legislativa do Estado do Parana

Diretoria de Apoio Técnico
PROTOCOLO N° 03404-88.2024

CONCORRENCIA PUBLICA N° 001/2024

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO DO RISCO:

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Falta de conhecimento do manual pelas equipes internas.

Provavel
Muito Alto
CONTRATANTE
Aplicagdes inconsistentes dos critérios de selegéo, erros na avaliagao
das propostas.
Realizagao de

/ treiqamentos para as _ _
equipes envolvidas no Equipe de Planejamento da Contratagao
processo licitatério.

NIiVEL DE RISCO: 22

Toda a equipe técnica,

AGOES . DE | participante do processo,
CONTINGENCIA / SETOR | precisa tomar | Equipe de Planejamento da Contratacéo

RESPONSAVEL

conhecimento do Manual
de Selegdo Interna

B - Fase do Processo de Contratagcao: Sele¢ao do Fornecedor

1 - Fase Interna

RISCO
F1 01

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ALOCAGAO DO RISCO:
DANOS:

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL
AGOES DE
CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

RISCO
Fl 02

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO DO RISCO:

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

AGOES DE
CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

RISCO
F1 03

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO DO RISCO:

Auséncia de designacdao formal do Agente de Contratagao:
comissao de licitagao ou pregoeiro.

Pouco Provavel NIVEL DE |4
Médio RISCO:
CONTRATANTE
Atrasos na contratacao do objeto.
Elaborar checklist com item de “Equipe de

- L, DAT
Pregdo ou pregoeiro”.
Provi~denciar o ato de designacdo da equipe de Diretoria
pregao.
Restricao de competitividade
Pouco Provavel NIVEL DE | 4
Alto RISCO:

CONTRATANTE

Atrasos ou anulacao da licitagao.
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.
Submissdao do processo a andlise da

Procuradoria e Controladoria. Verificar existéncia Agente . de
. " Contratacao

de clausulas nulas e/ou restritivas.

Readequacgao do edital com retirada de clausulas | Agente de

nulas e/ou restritivas. Contratacao

Definigcoes de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no
Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagdo técnica
profissional e técnico operacional da empresa.

Provavel NIVEL DE | g
Alto RISCO:
CONTRATANTE
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AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

ACOES

DE

CONTINGENCIA / SETOR

RESPONSAVEL

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ALOCAGAO DO RISCO:

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

AGOES

DE

CONTINGENCIA / SETOR

RESPONSAVEL

RISCO
F1 05

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ALOCAGAO DO RISCO:

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS |/

SETOR RESPONSAVEL
ACOES DE
CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

RISCO

FI1 06

PROBABILIDADE:

Possibilidades de impugnagbes do Edital na fase de selegdo do
fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispde oart. 67 da Lei n°
14.133/2021, especialmente no que se refere as

. - T DC / DAT
parcelas de maior relevancia e valor significativo
do objeto da licitagdo.
Observar as orientagdes dos o6rgaos de
orientacdo e fiscalizagdo da Administragcdo DC DAT
Publica.
Em caso de impugnacdo, republicacdo do
certame, com a revisdo dos itens de qualificacdo | DC / DAT

técnica.
Atraso ou demora na conclusao dos processos administrativo e
juridico de contratagao.

Muito Provavel NIiVEL DE |,,
Alto RISCO:
CONTRATANTE

Demora da disponibilizagdo do objeto, ndo cumprimento dos prazos
acordados.

L . . Equipe de
Acompanhamento e apoio junto as areas .
L planejamento da
requisitantes ~
contratagao
Equipe de

Definir cronograma preventivo de trabalho,

o 0 lanejamento da
prevendo prazo amplo para realizagdo de analise P )

contratagédo / DAT

Encaminhar autos de andlise juridica respeitando | Equipe de
0s prazos programados para analise e para a | planejamento da
contratagao contratagao
. - . - Equipe de
Apoio temporario para analises necessarias na :
= planejamento da
conclusao do processo. ~
contratagao

Auséncia de exame ou de aprovagao preliminar por assessoria
juridica da Administragcdo das minutas de editais de licitagao,
contratos, acordos, convénios e ajustes.

Pouco Provavel NIVEL DE | 4
Alto RISCO:
CONTRATANTE
Apontamentos dos 6rgaos de controle
Responsabilizagao dos agentes publicos
Elaborar modelos de Minutas e Documentos Eqmpg de
e s Planejamento da
utilizados no processo da licitagéo. ~
Contratacao
Revisdao dos documentos com o setor juridico da Equg de
L - Planejamento da
Administragao. ~
Contratacao
Quando detectado o erro, realizar a corregéo e .
. A Equipe de
revalidar o processo da licitagdo ou apresentar )
X LR ~ : Planejamento da
as devidas justificativas para o ndo atendimento ~
Contratacao

das recomendagoes.
Definicdio da modalidade e critério de
licitagao incompativel com o objeto.
Pouco Provavel

julgamento de

NIiVEL DE |14
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IMPACTO: Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: | CONTRATANTE
DANOS: Atrasos na contratagcédo do objeto.
Equipe de

Observar o que dispde o art. 28 e 33 da Lei n°

Planejamento da
AGOES PREVENTIVAS / 14.133/2021. Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL | Observar as orientagbes dos ¢érgdos de |Equipe de
orientagcdo e fiscalizagdo da Administragdo | Planejamento da
Publica. Contratacao
AGOES o DE S:fensds?daggt?igtac?;ma%daer:)oa;rag l:)a;trgceZSoreI%I Equipe de
CONTINGENCIA / SETOR estagio que se encontra’r e proceder com a Planejamento da
RESPONSAVEL Contratacao

retificagdo dos documentos técnicos.

2 - Fase Externa

EES&O Auséncia de divulgagao / publicagao do Edital.

PROBABILIDADE: Raro c

IMPACTO: Muito Alto NIVEL DE RISCO: 15

ALOCAGAO DO

RISCO: CONTRATANTE

DANOS: Anulagao dos atos praticados.

;'\GOES PREVE';E.IYgg Elaborar checklist com item de “publicacdo /|Agente de

RESPONSAVEL divulgacéo do edital Contratacao

AGOES . DE

CONTINGENCIA I | Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do | Agente de

SETOR prazo de apresentagao da proposta. Contratacao

RESPONSAVEL

. Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,
principalmente os relacionados a orgamento estimativo.

PROBABILIDADE: Muito Provavel :

IMPACTO: Muito Alto NIVEL DE RISCO: 25

ALOCAGCAO DO

RISCO: CONTRATANTE

DANOS: Atrasos para o inicio e, consequentemente, para entrega das campanhas.

Acompanhamento sistematico de sua execugao por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais
AGCOES PREVENTIVAS | técnicos habilitados para a fung&o.

DC / Fiscalizagao
Técnica

/ . SETOR Revisa d h ¢ d
RESPONSAVEL evisdo das campanhase orgcamento, e
preferéncia por outros profissionais diferentes | DC
daqueles responsaveis pela sua elaboragéo.
= Em caso de impugnagdes por erros nos
égg'IIE'ISNGENCIA DE/ documentos técnicos, solicitar aos responsaveis | DC
técnicos que procedam com as corregdes.
SETOR Republicagédo d dital bert da | Agent d
RESPONSAVEL epublicagdo do edital, com a abertura da Agente e
contagem de prazos. Contratacao
RISCO . . .
FE 03 Proposta de desconto inferior ao estimado.
PROBABILIDADE: Raro :
IMPACTO: Médio NIVEL DE RISCO: 6
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ALOCAGAO
RISCO:
DANOS:

DO

AGOES PREVENTIVAS

/ ~ SETOR
RESPONSAVEL
AGOES DE

CONTINGENCIA |
SETOR
RESPONSAVEL

RISCO
FE 04

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO
RISCO:

DO

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS

/ SETOR
RESPONSAVEL
AGOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR
RESPONSAVEL

CONTRATANTE

Selecao fracassada.

Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, que no caso de proposta abaixo
do desconto estipulado, a licitante sera
desclassificada ou realizar o certame apenas
por técnica.

Acompanhar as apresentagdes de propostas
e analisar a planilha da empresa, se for o
caso.

Elaborar de forma precisa o valor de
referéncia, por meio de consulta a uma ampla
fonte de dados, se for o caso

Desclassificar empresa em caso de proposta
abaixo do desconto estimado.

Negociar o desconto com as empresas.
Analisar a participagéo, disputa de lances, a
selegdo e a viabilidade do melhor desconto
obtido em relacéo ao maximo
desconto aceitavel.

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se
interesse por sua execucdo ou fracassado, caso nenhuma das
propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados
pela CONTRATANTE.
Raro

Muito Alto

CONTRATANTE

Equipe de Planejamento
da Contratagao

Agente de Contratacao

Equipe de Planejamento
da Contratacao

Agente de Contratacao

Agente de Contratagao

Agente de Contratagao

NiVEL DE RISCO: 15

Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizacdo de dispensa
de licitagao, impactando no planejamento das campanhas.

Impossibilidade de contratagdo do objeto pretendido.

Convalidar a especificagdo técnica junto ao |DC / Agente de
mercado. Contratacao
Proceder ampla pesquisa de mercado para IEI(;Lrlllz'eamento g:
referenciar o prego ContrJa tacdo
. C Agente de
Divulgar amplamente a licitagdo Contratacéo
Verificar junto as empresas do ramo de atividade
quais seriam os motivos do desinteresse pelo Agente de
servigo no caso da licitagdo deserta ou revisao dos C?)ntrata 50
valores estimados no caso de licitagao fracassada ¢
para uma possivel repeticdo do certame.
. ~ Agente de
Republicar a selecéo. Contratagao
Ampliar divulgacdo da sele¢do, com convite direto | Agente de
as empresas que participaram do ultimo certame. Contratacao
DC / Agente de
Contratacdo emergencial caso a repeticdo do | Contratacdo
certame também reste fracassada.
Atraso ou suspensdo do processo licitatério em face de

impugnacgoes.
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PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO
RISCO:

DO

DANOS:

Provavel
Muito Alto

CONTRATANTE

Assembleia Legislativa do Estado do Parana

NIiVEL DE RISCO: 22

Necessidade de republicacdo da licitagdo, impactando no planejamento

das campanhas.

Atrasos para o inicio e,
campanhas relacionadas as itinerantes.

consequentemente, para realizagdo das

Elaboragdo do planejamento da contratagdo | Equipe de
consultando solug¢des similares em outros érgaos e | planejamento de
instituicoes. contratagao
Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de | Equipe de
Referéncia robustos que apresentem estudo |planejamento de
comparativo realizado contratagao
ACOES PREVENTIVAS | Definigdo dos critérios de julgamento dos Agente de
/ SETOR | fornecedores com respaldo em jurisprudéncia dos antrata 50
RESPONSAVEL 6rgéos de controle. ¢
Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em | Agente de
contratagdes similares Contratacao
Observar as recomendagdes da area juridica Agente . de
Contratacéo
Revisar os documentos que compdem o |Agente de
instrumento convocatério Contratacao
Responder os questionamentos e mitigar as causas | Agente de
ACOES DE | que originaram a suspensao do processo licitatério | Contratagéo
CONTINGENCIA / | Mitigagao e eliminagédo das causas que obstruem o | Agente de
SETOR processo licitatério. Contratacéo
RESPONSAVEL
Ajuste e republicagéo do Edital. Agente ~ de
Contratacao
RISCO ~
FE 06 Apresentacao de Recurso.
PROBABILIDADE: Praticamente Certo :
IMPACTO: Alto NIVEL DE RISCO: 18
ALOCAGAO DO
RISCO: CONTRATANTE
) Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a realizagdo das
DANOS: . o
campanhas relacionadas as itinerantes.
Equipe de
Planejamento da
ACOES PREVENTIVAS | Realizar adequada instrugdo processual Contratacao /
/ ' SETOR Agente da
RESPONSAVEL Contratacao
Realizar boa condugao da selecéo. Agente ~ da
Contratacao
ACOES . DE
CONTINGENCIA | | Realizar a selegdo, com aproveitamento de todos | Agente da
SETOR os atos ndo comprometidos. Contratacao
RESPONSAVEL
A empresa vencedora do certame quando convocada, nao quer
RISCO g = . . .
FE 07 ass[nar o termo de contrato ou nao aceitar ou retirar o instrumento
equivalente.
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PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO
RISCO:

DO

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS
/ ~ SETOR
RESPONSAVEL

AGOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR
RESPONSAVEL

RISCO

FE 08
PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO
RISCO:

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS
/ ~ SETOR
RESPONSAVEL
AGCOES DE
CONTINGENCIA /
SETOR

DO

Raro
Médio
CONTRATANTE

NiVEL DE RISCO: 6

Atrasos para o inicio e, consequentemente, para a realizagdo das
campanhas relacionadas as itinerantes..

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.
Verificar na fase de habilitacdo do certame
que o fornecedor relne todos os requisitos
habilitatérios exigidos em edital.

Prever, dentre as clausulas do Termo de
Referéncia, sangdes que contemplem esta
situagao.

Observar o prazo de validade da proposta
apresentada na fase de licitagdo e enviar o
contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

Nos termos de§ 2° art. 90 da Lei n°
14.133/2021, convocar 0s licitantes
remanescentes, na ordem de classificagao,
para a celebragdo do contrato nas condi¢des
ofertadas pelo licitante vencedor.

Aplicar as sangdes previstas na contratagdo. | Agente de Contratagao
Contratacdao de empresa com pendéncias fiscal e/ou impedimentos
de contratar.
Raro

Médio
CONTRATANTE

Agente da Contratacao

Equipe de Planejamento
de Contratacao

Agente de Contratagao

Agente da Contratagao

NIiVEL DE RISCO: 6

Descumprimento de legislagéo vigente.
Elaborar lista de verificagdo com os itens
necessarios gerenciamento do processo de
contratagao

Quando detectado o erro, quanto a real
necessidade da demanda, parar o processo
no estagio que se encontrar e proceder com a

Agente de Contratagao

Agente de Contratacao

RESPONSAVEL retificacdo dos documentos técnicos.
RISCO Sangdes, rito processual inadequado ou que nao oferece garantias
FE 09 do contraditorio e ampla defesa. (Titulo IV, Capitulo I, Lei 14.133/21).
PROBABILIDADE: Pouco Provavel :
IMPACTO: Médio NIVEL DE RISCO: 9
ALOCAGAO DO
RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos.
AGOES PREVENTIVAS Estabelecer, mediante normativo interno, os
/ SETOR | | ' o : scipll ’ Agente de Contratacao
RESPONSAVEL ritos do processo administrativo disciplinar.
ACOES . DE
CONTINGENCIA | | Oferecer as garantias constitucionais a Agente de Contratacso
SETOR empresa acusada. 9 ¢
RESPONSAVEL
el Auséncia de Publicag¢ao do Contrato.
FE 10
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PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO DO
RISCO:

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS
/ ~ SETOR
RESPONSAVEL
AGOES DE

CONTINGENCIA |
SETOR
RESPONSAVEL

Raro
Médio
CONTRATADA

NiVEL DE RISCO: 6

Descumprimento de formalidade legal.

Elaborar checklist com item de “Publicagao do

Contrato” Agente de Contratagao

Publicar o contrato tdo logo seja detectado a

auséncia de Publicidade. Agente de Contratagao

C - Fase do Processo de Contratagao: Execugao do Contrato

1 - Gestao do Contrato

RISCO
GE 01

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO DO RISCO:

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

AGOES

CONTINGENCIA / SETOR

RESPONSAVEL

RISCO
GE 02

PROBABILIDADE:

IMPACTO:
ALOCAGAO DO RISCO:

DANOS:

Auséncia de designacgao formal de servidor para desempenhar a

fiscalizagao ou gestdo do contrato.
Raro NIiVEL DE
Baixo RISCO:
CONTRATANTE
Comprometimento dos resultados esperados.
Falhas na fiscalizagdo do Contrato.
Descumprimento da legislag&o vigente

| | Elaborar checklist com item de “Designagdo do
fiscal técnico e gestor do contrato”

DE

3

Providenciar o ato de designagdo formal da

fiscalizacdo e gestédo do contrato. Diretoria

Designagcdo de servidor sem capacidade técnica para

desempenhar a fiscalizagdo ou gestado do contrato.

Pouco Provavel NIiVEL DE 9
RISCO:

Médio

CONTRATANTE

Comprometimento dos resultados esperados.
Falhas na fiscalizacdo do Contrato.
Descumprimento da legislagéo vigente

Indicar servidores com conhecimento técnico

AGOES PREVENTIVAS /| na area do objeto do contrato. Diretoria
SETOR RESPONSAVEL Promover capacitagdo dos fiscais / gestor do Diretori
Contrato. retonia
ACOES DE L ~ .
CgNTINGI“E'NCIA | SETOR ﬁ:(f’;f'zt;ga‘; gicsgﬁ’;itgg:tf:tacjgac'tad° Para a | hiretoria
RESPONSAVEL :
RISCO Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem
GE 03 alteracoes no objeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Raro NIVEL DE 1
IMPACTO: Muito Baixo RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
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DANOS:

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL
AGOES DE
CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO DO RISCO:

DANOS:

Assembleia Legislativa do Estado do Parana

Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos.

Nao identificadas.

Revisao do escopo da contratagao, realizando-
se uma alteragdo contratual de prazo e/ou
financeira, a ser analisada no caso concreto.

Gestdo do Contrato

Expedicdo de demandas (solicitagbes de execug¢ao do objeto)
além da capacidade de controle e de fiscalizagao

DE 21

Muito Provavel NiVEL
Alto RISCO:
CONTRATANTE

Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
Fragilidade na gestao e fiscalizagdo contratual, que geraram atestes
errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a

empresa.

Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas

Indicar servidores com conhecimento técnico

AGOES PREVENTIVAS /| na érea do objeto do contrato. Diretoria

SETOR RESPONSAVEL Promover capacitagdo dos fiscais / gestor do Diretori
Contrato. retona

AGOES DE Indicar outro fiscal/gestor capacitado para a | .. .

CONTINGENCIA / SETOR fiscalizagdo do objeto contratado Diretoria

RESPONSAVEL '

RISCO Descumprimento das clausulas contratuais por parte da

GE 05 CONTRATADA.

PROBABILIDADE: Provavel NIVEL DE 18

IMPACTO: Alto RISCO:

ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS: N&o disponibilizagdo da solu¢do desejada.

. Prever penalidades no Termo de Referéncia EI(;L:ngjimento 32
ACOES PREVENTIVAS /| por descumprimento das clausulas contratuais. contratagdo
SETOR RESPONSAVEL . e . P

Realizar a reunido inicial do contrato com | Fiscalizagao /
clareza acerca da prestagao de servicos. Gestao do contrato
Aplicar as penalidades previstas no Termo de | Fiscalizagao /
Referéncia. Gestéao do contrato
AGOES o DE Eoonfcfranfg céifinaiggcfo cilrjwpt);rtﬁ;l ac;esacﬁ:jtie:veg Agente da
CONTINGENCIA / SETOR o ~
RESPONSAVEL contr'aFo e convocar a proxima empresa | Contratagdo
classificada.
. Fiscalizagao /
Realizar pagamento conforme resultado Gestao do contrato
e Prorrogacao do contrato, nao vantajosa
GE 06 ’ )
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 9
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE
DANOS: Prejuizo ao erério.
ACOES PREVENTIVAS / RealizarA .pesquisa .de precos com )
SETOR RESPONSAVEL antecgdgnma, com V|sta~ a constatar a | Gestdo do Contrato
vantajosidade da prorrogacao do contrato.
ACOES DE | Negociar junto a contratada, pregos mais | Gestdo do Contrato
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CONTINGENCIA / SETOR  vantajosos. Ndo sendo possivel, abertura de

RESPONSAVEL novo processo licitatorio.
Aplicagdo das sangdes  previstas
contratagao.

2 - Execucao dos Servigcos

na | Fiscalizagao /

Gestdo do Contrato

RISCO Baixa qualificagdo técnica dos profissionais da empresa para
ES 01 execugdo do contrato.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 19
IMPACTO: Muito Alto RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
Atraso nas entregas
DANOS: Baixa qualidade técnica dos servigos desejados.
Necessidade de retrabalho.
ACOES PREVENTIVAS | Prevc?r, 'dentre as c!éuAlsu!as do Tgrmo qe Equiple de
SETOR RESPONSAVEL referenglg, as exigéncias profissionais planejam(?nto da
necessarias. contratagao

A Aplicagdo das penalidades previstas no
ACOES DE CONTINGENCIA | Termo de Referéncia

/ SETOR RESPONSAVEL Solicitagao de substituicao dos profissionais

Fiscalizagdo Técnica

Fiscalizagdo Técnica /
Gestao do Contrato

Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada

RISCO = .

ES 02 na_cont~ratag._ao elou em desacordo com normas técnicas e
legislagoes vigentes.

PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 14

IMPACTO: Alto RISCO:

ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA

Alteracéo dos custos inicialmente previstos.

Atrasos para a conclusédo das
necessidade de retrabalho de servigos.

Fiscalizar continuamente a execugao dos
Servigos.

Prever, dentre as clausulas do Termo de

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS |

SETOR RESPONSAVEL N ~
Referéncia, sangdes que contemplem esta
situagao.
Notificar prontamente a CONTRATADA

sempre que verificada a necessidade de
AGOES DE CONTINGENCIA | correcdo de algum servico ja executado.

| SETOR RESPONSAVEL

Aplicagdo das

contratagao.

sangbes previstas na

3 - Medi¢oes e Pagamentos

campanhas decorrentes

da

Fiscalizacdo Técnica

Equipe de
planejamento da
contratacao

Fiscalizagcdo Técnica

/
de

Fiscalizacao
Coordenacgao
Contratos

RISCO Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou
PA 01 nao executados.
PROBABILIDADE: Raro NIiVEL DE 6
IMPACTO: Médio RISCO:
ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATADA
DANOS: Danos ao erario.
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AGCOES PREVENTIVAS |/ Estabelecer, durante a execucdo do contrato, as  Fiscalizacdo

SETOR RESPONSAVEL definicdes de cada etapa. Técnica
AGOES DE . ~ Fiscalizagao
CONTINGENCIA / SETOR | Aplicar glosa e sangdes. Técnica
RESPONSAVEL

RISCO Pagamentos dos servigos, nao retengdao dos valores dos
PA 02 impostos, encargos patronais e da conta vinculada.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel NIVEL DE 2
IMPACTO: Muito Baixo RISCO:

ALOCAGAO DO RISCO: CONTRATANTE

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS / ser retidos, de acordo com o Cdédigo Tributario do

Responsabilizagao de subsidiaria e substituicao tributario.
Certificar-se dos percentuais e valores que deverao

SETOR RESPONSAVEL local da prestacdo dos servicos, bem como dos DAT
encargos sociais.

AGOES DE Reter e enviar os valores para seus respectivos

CONTINGENCIA / SETOR DAT

RESPONSAVEL

destinos.

4 - Recebimento de Servigcos

RISCO
RO 01

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO DO RISCO:

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE
CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

RISCO
RO 02

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
ALOCAGAO DO RISCO:

DANOS:
AGOES PREVENTIVAS /

Rescisao ou anulagao do contrato, por culpa da CONTRATADA.

Pouco Provavel NIVEL DE |
Muito Alto RISCO:
CONTRATADA

Atrasos para entrega das campanhas ou deficiéncias destas.
Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo das
campanhas.

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratacdo de
remanescente, impactando no planejamento da coordenagdo de
Licitagcdes e Coordenacao de Contratos.

Prever, dentre as clausulas do Termo de |Equipe de

Referéncia, sangbes que contemplem esta | planejamento da

situacao. contratagao
Fiscalizagao

Instaurar processo para aplicagdo das

penalidades a Contratada. Leonica | Gestao de
Contratos
Realizar a contratagdo do remanescente da DC / DAT

obra, nos termos do art. 41 da Lei 12.462 / 2011

No encerramento do Contrato, os requisitos nao foram
plenamente atendidos.

Pouco Provavel NIVEL DE |4
Médio RISCO:
CONTRATANTE

Prejuizo ao erario.

Atrasos para entrega das campanhas ou deficiéncia destas.
Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, | Fiscalizagdo

SETOR RESPONSAVEL pendéncias trabalhistas e ressarcimentos. Técnica
ACOES DE Not|f|E:ar_ a contrate_\da para regularizar as . o
CONTINGENCIA /| SETOR pendéncias, comunicar a seguradora dos |Fiscalizagéo
RESPONSAVEL inadimplementos (se for o caso), reter valores | Técnica
até o limite do ressarcimento.
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TRATAMENTO DE RISCOS:

Assembleia Legislativa do Estado do Parana

Nivel
Risco | Fase de Resposta | Acoes Preventivas Responsavel
Risco
GE C - Execucgéo . I o
03 do Contrato 1 Evitar N&o identificadas. |-
-Certificar-se dos percentuais e valores
C - Execucdo que deverdo ser retidos, de acordo
PA 02 90 |5 Evitar com o Cédigo Tributario do local da | DAT
do Contrato ~ :
prestacao dos servigos, bem como dos
encargos sociais.
GE C - Execucdo . :EIabprar ~check'hs,t com item de Gestéo
3 Evitar Designacao do fiscal técnico e gestor
01 do Contrato ” Contrato
do contrato
A ) Equipe
BR Planejamento . -Realizagdo de discussdes entre a quipe
5 Evitar ; T : Planejamento
02 da equipe técnica para esclarecimentos. ~
= Contratacao
Contratacao
A - -Criar modelo padrao Equipe
TR 02 Planejamento 6 Evitar :Elab_orar checklist com item de Planejamento
da Equipe de Planejamento de ~
~ % Contratacao
Contratacao Contratagao
A - -Elaborar checklist com item de Equipe
Planejamento . “aprovagdo do Estudo Técnico quipe
TR 04 6 Evitar o . . Planejamento
da Preliminar e Gerenciamento de Risco ~
~ . ” Contratacao
Contratacao pela autoridade competente”.
glane'amento ) -Elaborar checklist com item de | Equipe
TR 06 da ] 6 Evitar “aprovagdo do Termo de Referéncia | Planejamento
= pela autoridade competente”. Contratacao
Contratacao
-Prever, dentre as clausulas do Termo
de Referéncia, que no caso de
proposta abaixo do desconto
estipulado, a licitante sera .
o : Equipe
desclassificada ou realizar o certame Planei t
B - Selegéo do . apenas por técnica anejamento
FE 03 6 Evitar ~ " | Contratagao
Fornecedor -Acompanhar as apresentagcdes de Agente
propostas e analisar a planilha da 9 ~
Contratagao
empresa, se for o} caso.
-Elaborar de forma precisa o valor de
referéncia, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados, se for o caso
-Verificar na fase de habilitagdo do
certame que o fornecedor retine todos
0s requisitos habilitatorios exigidos em
edital. Agente
-Prever, dentre as clausulas do Termo 9 ~
~ o ~ Contratagao
B - Selecgdo do . de Referéncia, sancgdes que .
FE 07 6 Evitar . ~ | Equipe
Fornecedor contemplem esta situagao. )
. Planejamento
-Observar o prazo de validade da ~
Contratagao
proposta apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato para
assinatura dentro do prazo de vigéncia
da proposta.
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CONCORRENCIA PUBLICA N° 001/2024

FE 0 B - Selecao do g Evitar
Fornecedor

FE 10 | B - Selecaodo g Evitar
Fornecedor
C - Execucéao .

PA 01 do Contrato 6 Evitar
A -
Planejamento .

TR 01 da 9 Evitar
Contratacao
A -

TR 03 g;a”elame”to 9 Evitar
Contratacao

Flo1 B-Selecdodo g Evitar
Fornecedor

FE 09 B - Selecaodo Transferir
Fornecedor

GE C - Execucgéo .

02 do Contrato ° Transferir

GE C - Execucgéo .

06 do Contrato ° Evitar

RO C - Execucgéo 9 Evitar

02 do Contrato

-Elaborar lista de verificagdo com os
itens necessarios gerenciamento do
processo de contratagao

-Elaborar checklist com item de
“Publicagao do Contrato”

-Estabelecer, durante a execugao do
contrato, as definicbes de cada etapa.
-Criar modelo padrao do documento
-Elaborar lista de verificagdo com item
de “Documento de Formalizacdo da
Demanda”

-Verificar se o objeto foi justificado e/ou
especificado adequadamente,
contemplando as quantidades em favor
das metas a serem cumpridas no
decorrer da execugao do projeto, bem
como o prazo do inicio

-Elaborar lista de verificagdo que
identifique, no que couber, os
requisitos previstos na LEI
n°® 14133/21, §1° art. 18.
-Envolver os setores demandantes na
instrugéo inicial do processo,
solicitando ratificagdo ou retificagado do
objeto.

-Realizar Estudo Técnico Preliminar
robusto, com ampla pesquisa de
mercado

-Efetuar levantamento de contratagdes
similares feitas por outros 6rgaos,
consultar sitios da internet, de modo a
buscar o maior numero possivel de
fontes.

-Elaborar checklist com item de
“Equipe de Pregéo ou pregoeiro”.
-Estabelecer, mediante  normativo
interno, os ritos do processo
administrativo disciplinar.

-Indicar servidores com conhecimento
técnico na area do objeto do contrato.
-Promover capacitagcdo dos fiscais /
gestor do Contrato.

-Realizar pesquisa de pregos com
antecedéncia, com vista a constatar a
vantajosidade da prorrogagdo do
contrato.

-Verificar a inexisténcia de processo
trabalhista, pendéncias trabalhistas e
ressarcimentos.

Assembleia Legislativa do Estado do Parana
Diretoria de Apoio Técnico

Agente
Contratagao

Agente
Contratagao

Fiscalizagcao
Técnica

Equipe
Planejamento
Contratagao

Equipe
Planejamento
Contratagao

DAT

Agente
Contratagao

Diretoria

Gestéo
Contrato

Fiscalizagao
Técnica
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-Elaborar modelos padrdo de Termo de

Assembleia Legislativa do Estado do Parana

A - Referéncia. Equipe de
TR 05 Planejamento 14 Evitar '-Elab.o'rar lista de verificagdo que Planejamento da
da identifique, no que couber, os Contratacio
Contratacéo requisitos previstos na Lei 14.133 art. ¢
6, XXIII.
-Submissdo do processo a analise da
B - Selec¢do do .| Procuradoria e Controladoria. Verificar | Agente de
Fl 02 14 Transferir Coa X ~
Fornecedor existéncia de clausulas nulas e/ou | Contratagao
restritivas.
-Elaborar modelos de Minutas e
B - Selecdo do Documentos utilizados no processo da | Equipe de
FI 05 ¢ 14 Evitar licitagéo. Planejamento da
Fornecedor g ~
-Revisao dos documentos com o setor | Contratacao
juridico da Administracgéo.
-Observar o que dispde o art. 28 e 33
B - Selecio do da Lei n° 14.133/2021. | Equipe de
FI 06 ¢ 14 Evitar -Observar as orientagbes dos o6rgaos | Planejamento da
Fornecedor . ~ ; . ~
de orientacdo e fiscalizagdo da  Contratacao
Administragao Publica.
-Fiscalizar continuamente a execucgao | Equipe de
C - Execucdo dos servigos. | planejamento da
ES 02 ¢ 14 Transferir | -Prever, dentre as clausulas do Termo | contratagdo /
do Contrato . ~ ) L
de Referéncia, sangodes que | Fiscalizacao
contemplem esta situagao. Técnica
-Reservar dotacao orgamentaria
A - adequada e realizar pré-empenho da Equipe de
OR Planejamento . despesa. quip!
15 Evitar ~ Planejamento da
01 da -Prever no Plano de Contratagdes Contratacio
Contratagéo Anual — PCA, art. 12 VIl e $ 1°da Lei ¢
14.1333/2021, ou justificar
FE 01 B - Selecéo do 15 Evitar :Elablorar~ cht_ackllst _com |lter£1 de | Agente i de
Fornecedor publicacao / divulgagao do edital Contratagao
'-Convalldar a especificagdo técnica DC / Agente de
junto ao mercado. ~
B - Selecao do -Proceder ampla pesquisa de mercado Contratagao /
FE 04 15 Transferir : Equipe de
Fornecedor para referenciar o] preco )
. C Planejamento da
-Divulgar amplamente a licitagao ~
Contratagao
-Observar o que dispde o art. 67 da Lei
n° 14.133/2021, especialmente no que
se refere as parcelas de maior
B - Selecdo do relevancia e valor significativo do
Fl 03 ¢ 18 Mitigar objeto da licitacdo. | DC / DAT
Fornecedor : ~ L
-Observar as orientagbes dos 6rgaos
de orientagcdo e fiscalizagdo da
Administracéo Publica.
Agente de
B - Selecio do -Realizar adequada instrugdo | Contratagao /
FE 06 F ¢ 18 Mitigar processual Equipe de
ornecedor . ~ ~ )
-Realizar boa conducgao da selecéao. Planejamento da
Contratagao
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-Prever penalidades no Termo de | Equipe de
Referéncia por descumprimento das |planejamento da
GE C - Execucgéo 18 Mitiaar clausulas contratuais. | contratacao
05 do Contrato 9 -Realizar a reuniao inicial do contrato | Fiscalizagao /
com clareza acerca da prestagao de  Gestao do
Servigos. contrato
C - Execucdo -Prever, dentre as clausulas do Termo | Equipe de
ES 01 ¢ 19 Mitigar de referéncia, as exigéncias | planejamento da
do Contrato o - ~
profissionais necessarias. contratagao
~ -Prever, dentre as clausulas do Termo | Equipe de
RO C - Execucao . . ~ :
19 Mitigar de Referéncia, sangoes que | planejamento da
01 do Contrato . ~ ~
contemplem esta situagao. contratagao
A - -Elaboragéo de briefing detalhado que Equine de
BR Planejamento s permita as licitantes a elaboracao quip:
19 Mitigar . Y.~ |planejamento da
01 da adequada de plano de comunicagao ~
< ) o . contratagao
Contratagao para fins de avaliagdo na concorréncia.

MS élane'amento- -Inclusdo de critérios objetivos e | Equipe de
01 da J 19 Mitigar mensuraveis para avaliagdo das |planejamento da
Contratagéo propostas. contratagao

-Acompanhamento e apoio junto as
areas requisitantes
-Definir cronograma preventivo de Equipe de
B - Selecgdo do . trabalho, prevendo prazo amplo para quip:
FI 04 21 Mitigar N - planejamento da
Fornecedor realizagcao de analise ~
contratagdo / DAT

-Encaminhar autos de analise juridica
respeitando os prazos programados
para analise e para a contratagao
-Indicar servidores com conhecimento
técnico na area do objeto do contrato.

21 Mitigar -Indicar servidores com conhecimento | Diretoria
técnico na area do objeto do contrato.

GE C - Execucao
04 do Contrato

-Elaboragdo do planejamento da
contratacdo  consultando  solugdes
similares em outros 6rgdos e
instituicoes.

-Elaborar Estudo Técnico Preliminar e
Termo de Referéncia robustos que
apresentem estudo comparativo

realizado Agente de
~ o L . Contratagao /
B - Selec¢do do o -Definicdo dos critérios de julgamento .
FE 05 22 Mitigar Equipe de
Fornecedor dos fornecedores com respaldo em Planeiamento da
jurisprudéncia dos érgaos de controle. Contrgta 30
-Verificagdo do teor de impugnacgdes e ¢
recursos em contratagdes similares
-Observar as recomendagdes da area
juridica
-Revisar os documentos que compdem
o instrumento convocatorio
A - o . .
NS Paneamento |y e equpes envoidas  no . processo | plandiamento  da
02 da S ~
= licitatorio. contratagao
Contratacao
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-Acompanhamento sistematico de sua
execugao por equipe de fiscalizagao
que contenha profissionais técnicos

FE 02 25 Mitigar

-Revisao das campanhas e orgamento, | Técnica
de preferéncia por outros profissionais
diferentes daqueles responsaveis pela

sua elaboragéo.

Fornecedor

O nivel do risco pode ser modificado por meio de medidas de resposta ao risco que
mitiguem, transfiram ou evitem esses riscos.

N!vel do Evitar Transferir Mitigar

Risco

25 FE 02

22 FE 05/ MS 02

21 GE 04/ F1 04

1o RO 01/ES 01/BR 01/
MS 01

18 FI1 03/ FE 06 / GE 05

15 OR 01/ FE 01 FE 04

14 TR 05/ F1 05/ FI 06 ES 02/ FI 02

9 TR 01/ TR 03 /FI01/GE 06 / RO 02 ng 09 / GE

TR02/TR04/TR06/FE 03/FE 07 /FE
08/FE 10/ PA 01

BR 02
GE 01
PA 02
GE 03

= INw e o

Evitar: tem como objetivo eliminar a causa raiz do risco, implementando a¢des para levar a
probabilidade do risco a zero, descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho.

Transferir: confere a outra parte a responsabilidade por seu gerenciamento, compartilhar o
risco com terceiros, como por exemplo: exigéncia de seguros, clausulas contratuais,
garantias, entre outros.

Mitigar: desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou
medidas para atenuar o impacto e as consequéncias caso ocorra, como por exemplo:
adocédo de controles, prever sistemas ou recursos redundantes, realocagéo de pessoas, a
realizagao de agdes de capacitagao, entre outros.

Considerando o gerenciamento das informagdes mapeadas, pode ser identificados os
pontos vulneraveis, fazendo com que haja uma preocupagéo maior nesses pontos, de forma
a evitar que ocorra alguma falha que prejudique a performance da licitacdo. O mapa de
riscos pode ser a primeira medida prevencionista e encontrar solugdes praticas para eliminar
0s riscos, ou, quando nao for possivel, pelo menos controla-los, melhorando este processo
licitatério e os futuros.
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